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                                                     马拉兹（江苏）电梯导轨有限公司

马拉兹空压机精益改善方案
一、现状调查及问题：
1、马拉兹空压机现状如下：
马拉兹现有空压机2台：

（1）离心式空压机1台，产气量100m³/min，功率670KW（品牌：开山，状态：正常使用）；

（2）螺杆式空压机1台，产气量40m³/min功率250KW（品牌：罗威，状态：冷却系统和机头故障停机待修，预计需要11万维修费用）

2、存在问题：
（1）保供能力不足：离心式空压机停机后造成马拉兹厂区停气，采用集团补气仅能满足20%产线生产需求，尤其低库存运营时对正常交付供货影响较大。

（2）备库周期长、成本高：因此台离心式空压机市场占有率较低，备件基本无现货，备库周期30-60天；并且离心式空压机备件价格较高，若达到安全备库预计需要70-80万元，或增加一台备用空压机。

（3）维修费用逐年递增：离心式空压机2018年投产，运行时间1470天， 使用至今维保费用合计76.5万元，其中今年共发生维修费用31.2万元。

并且2台空压机均采用水冷系统，冷却水中含有较多铁锈、泥沙和水垢，容易导致管路堵塞；并且水中氯离子含量高导致管路系统腐蚀严重，清洗和修复费用5万元/年，因此设备维修费用往后逐年递增。
（4）能耗较高：目前离心式空压机平均电费33万元/月，加上水泵电费1.1万元/月，合计34.1万元/月，造成能耗高主要因为以下2个因素：
①比功率决定空压机能效等级，目前一级能效空压机比功率4.7-4.8，我司现有离心式空压机比功率低，670KW产气量100m3/min，比功率6.7；

②受订单量影响，产线夜班产线开不足，夜班离心式空压机存在25%排空放气，造成能源浪费。
综上，现有离心式空压机存在维修费用增多、备库周期长、成本高、冷却水水质差、能耗高等问题。
二、改善验证：
1、验证方案：根据上述问题，通过租用2台60m3/min空压机替代现有1台100m3/min离心式空压机进行测试，功率由670KW降低至500KW，后续根据实际能耗和使用效果决定后期改善方向。
2、验证结果：通过一周使用情况来看，可满足生产正常需求，白班实际能耗520度/小时，夜班实际能耗440度/小时,每日用电量11500度，折算电费24.2万元/月。

     综上，采购2台60m3/min空压机替代现有1台100m3/min离心式空压机方案可行，可节约电费9.9万元/月。
方案对比

   新增2台空压机替换现有2台空压机位置，100m3/min离心式空压机原值116.4万元，残值64.8万元，40m3/min螺杆式空压机为东方特钢转赠，2台旧空压机预计可出售10万元。

  目前共有2套空压机替换方案：
方案一：购置现有租用2台空压机，此空压机属于次新机，出厂日期21年12月和21年3月，运行时间4000小时，购置费用预计78万元（含空压机2台、10m³储罐1个和冷干机2台），配套设施8万元，（含厂房、变压器和电缆），合计86万元。

按节约电费9.9万元/月计算，预计8个月回本。

方案二：购置2台新空压机，购置费用预计150万元（含空压机2台、10m³储罐1个和冷干机2台），配套设施8万元（含厂房、变压器和电缆），合计158万元。
按节约电费9.9万元/月计算，预计15个月回本。

总结

综上，租用空压机成色较新，使用时间较短，更具性价比，因此建议选用方案一。

并且通过上述改善方案，现状改善如下：

提高保供能力：当其中1台空压机故障时，另1台空压机加上集团补气可满足60%产线生产，极大缓解停气造成生产运营压力。

缩短备货周期：螺杆机备件均有现货无需备库，常见故障当日可恢复，机头故障停机最迟2-3天内可恢复生产。
降低维修费用：
①螺杆机维修费用低于离心机维修费用。

②采用新空压机5年内基本无故障，维修质保1年，维保费用和现有离心机基本持平8万元/年。

③空压机采用风冷替代水冷，避免因冷水水质引起诸多问题。
降低能耗：夜班变频节能，后续利用变频电机优势，在车间吹气和漏气点改善，进一步降低空压机能耗。
马拉兹（江苏）电梯导轨有限公司
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